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Definition

Tellplan des Finanzplans

Langfristige Planungsinformationen fur die Deckung
des Kapitalbedarfs beabsichtigter Investitionen

Prognosezeitraum .  mehrere Jahre
Planungseinheit . Jahr
Recheneinheit . Bilanzbestande



Prognoseplanung

langfristige VVorschau tber die finanzwirtschaftliche
Entwicklung einer Unternehmung

zukunftige Kapitalbindung und etwaiger Kapitalbedarf
Ausgangspunkt: Prognose......

umsatzbedingte Bilanzveranderungen und
Ergebnisentwicklungen ermittelt

Planung der umsatzunabhangigen (bestandigten)
Bilanzveranderungen ist erforderlich



Prognoseplanung

Ablaufsschema der langfristigen Kapitalbindungs- und -bedarfsprognose
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Prognoseplanung

Bilanzposition, die umsatzabhangig sind oder sein kdnnen

Aktiva Passiva

Sachanlagen kurztristige Verbindhichkeiten
Voisite (speziell Lieteranten -
' verbindlichkeiren)
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Prognoseplanung

Madgliche Umsatzabhangigkeit von Anlagevermogen und Vorraten
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Prognoseplanung
Beispiel

Ist-Bilanzen in Mio. €

2001 2002 2003
Akrtiva
Anlagevermogen
Grundstiicke und Gebiaude 1,60 1,85 2.10
Maschinen 1.50 1.80 2,08
Betriebs- und Geschatrsausstartung 0,90 1,03 1,14
4,00 4,68 5,32
Umlaufvermogen
Vorrite 2,30 2,47 2,65
Forderungen 2,70 3,10 3,38
Kasse, Bank, Postscheck 1,00 1,15 1,25
6,00 6,72 728
10,00 11,40 12,60
Passiva
Gezeichnetes Kapital 2,00 2,00 2,30
Rucklagen 1,30 1,30 1,50
Riickstellungen 0,80 0,88 0,95
langtristige Verbindlichkeiten 3,20 4,00 4,11
kurzfrisnge Verbindlichkeiten 2,50 3,00 3,50
Gewinn 0,20 0,22 0,24

10,00 11,40 12,60
Umsatz 10 fiak 14



Prognoseplanung

Fir die Jahre 2004 und 2005 wird ein konstantes Umsatzwachstum von
jeweils 2 Mio.€ prognostiziert. Die Rickstellungen bestehen zu groRen Teilen

aus Gewahrleistungsrickstellungen und sollen deshalb als umsatzabhéngig
angesehen werden.

Bei Unterstellung einer linearen Umsatzabhangigkeit ergeben sich mit Hilfe

der einfachen Regressionsrechnung

y = a + b x; mit x = Umsatz; und
Sy -y %Y xy

] — : 4
e el T




Prognoseplanung

folgende Prognosegleichungen:

Anlagevermogen Yi1 =0,706 + 0,33 X,
Umlaufvermdgen Yi2 =2,826 +0,32 X;
Kurzfristige Verbindlichkeiten Yis =0,25 X;
Ruckstellungen Yia =0,4267 +0,0375 X,

Bilanzgewinn Yis =0,1+0,01 X,



Prognoseplanung

Plan-Bilanzen in Mio. €

2004 2005
Aktiva
Anlagevermogen 399 6,65
Umlautvermégen T 8,59
13.94 15.24
Passiva
Gezeichnetes Kapital, Ricklagen, 7.9 7

langfristige Verbindlichkeiten
aus Vorjahr g
Gewinn 0,26 I 0,28

Riickstellungen 1,03 | 1,10

kurzfristige Verbindlichkeiten 4,00 4,50

1320 | 14,53
— Kapitalbedart 0,71

13,94 15,24




Prognoseplanung

Kapitalbindung im Umlaufvermdgen

Rohstofflager- Produktions- Lagerzeit fiir Debitorenziel
dauer dauer Fertigprodukte
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Prognoseplanung

Beispielrechnung fir eine Kapitalbedarfsprognose im Grindungsfall

(Gegeben seien:

Rohstofflagerdauer 40 Tage, Lieferantenziel 30 Tage, Produktionsdauer 20
Tage, Fertigwarenlager 20 Tage, Debitorenziel 30 Tage;

durchschnittlicher taglicher Werksrofteinsatz 4000 € , tiglicher Lohneinsatz
20000 € und taglich zahlungswirksame Gemeinkosten 10000 € .

Kapitalbindung im Umlautvermogen am Ende des Betrachtungszeitraums:

Lohneinsatz 70x20000,- = 1400000 €
Werkstoffeinsatz 80x 4000,- = 320000 €
Gemeinkosteneinsatz 11010 000,- = 1100000 €

Kapitalbedarf Umlaufvermogen 2820000 €

+Kapitalbedarf Anlagevermogen
+Kapitalbedarf fiir Grindungskosten und Kosten der
Ingangsetzung des Geschaftsbetriebes

Gesamtkapitalbedarf ber Griindung



Standardfinanzplanung

Vorgaberechnung, die ihren Niederschlag in den
Budgetierungsansatzen findet

primar keine VVoraussage, sondern winschenswerter
Sollzustand

langfristiges Planungsinstrument
Aufgabe

- Erreichung von expliziter Formulierung der
finanzwirtschaftlichen Unternenmenspolitik
- Lenkungs- und Steuerungsinstrument



Kapitalbedarfs- und Kapitaldeckungsplan

|.Dauerhafter Kapitalbedarf der Planperiode
a) Kapitalbindende MalRnahmen
Investitionen in Sachanlagen
(gof. aufgegliedert nach Bereichen, Funktionen etc.)
entsprechend Investitionsplan
langfristige Finanzinvestitionen
Darlehen
Beteiligungen
Wertpapiere
Erhohung des Betriebskapitals
(permanentes workingcapital)
b) Kapitalentziehende Malinahmen
Eigenkapitalverringerung
Rickzahlungen von aufgenommenen langfristigen Krediten
Summe I: Kapitalbedarf der Planperiode
I1. Finanzierungsquellen der Planperiodel
a) ordentlicher Umsatzlberschul}
und sonstige Einzahlungen,
wie insbesondere aus der VerauRerung von Vermdgensteilen
b) Eigenkapitalzufiihrung
¢) Fremdkapitalaufnahme
Summe I1: Kapitalbedarfsdeckung
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